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Public Sector Equality Duty – Interim Report 2023�
https://d1ssu070pg2v9i.cloudfront.net/pex/nescol/2023/05/11155057/The-Public-Sector-Equality-Duty-
2023-Interim-Report.pdf�
 
Staff Equality Report (covering employee information, including across recruitment and retention, by 
protected characteristics):�
https://d1ssu070pg2v9i.cloudfront.net/pex/nescol/2023/06/16132910/Staff Equality Report.pdf�
 
Pay Gap Report – Gender & Ethnicity:�
https://d1ssu070pg2v9i.cloudfront.net/pex/nescol/2021/04/29143230/Appendix-3.pdf�
 
Learning & Development Equalities Report:�
https://d1ssu070pg2v9i.cloudfront.net/pex/nescol/2023/06/15155300/Learning-and-Development-
Report-AY20-21-and-AY21-22.pdf�
 
��������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������ �������������������������������
��������� ���������� �����
 
���������������������������������������������������������������������
���������
�
��������������������������������������������������������
�������������������������������� ����������
 

� ������ � �� ��������������
��������

���
�� � ���

�����
�� � ���

�������� ���� ������ ��� ���
���������� ��� ����� ��� ���
������������� ���� ����� ���� �����
���������� ��� ����� ��� ����
����� ��� ���� ��� ���

Note: % Figures have been rounded to one decimal place 
 
����� ��������������������������������������� �������
 �

� ������ � �� ��������������
��������

����
�� � ���

�����
�� � ���

�������� ��� ����� ��� ���
���������� ��� ����� ��� ���
������������� ���� ����� ���� ����
���������� ��� ����� ��� ���
����� ��� ���� ��� ���

Note: % Figures have been rounded to one decimal place  
 



�� ������������ ����� ��� �� ������������������� ��� �������������������������������������
�

��
�

���������������������������������������������������������������������������
���������������������������������� ������������������� �������������
������������������������� ��������������������������������������������������������
��������� ������������������ � ��
 
����������������������������������������������������������������������������
�

�� ��������������������������������������������������������������������
���������������

�� ��������������������������������������������������������������������������
�����������������������

�� � ������������������������������������������������������
�� ���������������������������������������������������������������������������

�������������������������������
�� ������������������������������������������ ��� ������������� ���������

���������������
�
��������������� ���������
�
������������������������������������������������� �������������������������
��������������������������������������������������������������������������������
�������������������
�

� � ����� ��������������������
��������������������

��������������� ������ ����

�� ���
�
���������������������������

�
�������� � � ����� �����

� � ��
������� ��
�������� ��

���� ��
�
�
�
�
����������������������������
�

������������������ ������
������������ ���������
���������������������� ������������ �����

�
���������������������������������������������������� ������
�
�������������� ��������������������������������������������������������������
�� ������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�





�� ������������ ����� ��� �� ������������������� ��� �������������������������������������
�

��
�

processes, 
team/organisation 
meetings.  

• Appropriate collective 
consultation and a clear 
route for resolving issues 
at both individual and 
collective levels, such as 
through a grievance or 
collective dispute 
procedure.  

• The organisation 
promotes a strong 
culture of openness and 
transparency and 
encourages acceptance 
of different viewpoints.  

 

regular 1-1 meetings 
with all in their team 

��We have a personal 
development review 
process, iCon, which 
all employees are 
expected to 
participate in 

��We have a well 
established Grievance 
Policy & Procedure  

��We have a collective 
disputes procedure as 
part of the RPA 
(Recognition and 
Procedures 
Agreement) with both 
recognised trade 
unions 
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